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PHONG GDBT CU KUIN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH NO TRANG LONG Péc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 09 /KHCL-NTL Ea Tiéu, ngay 04 thang 8 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Ngay 18 thang 4 nam 1988 truong Tiéu hoc No Trang Long duoc thanh lap. Mic
du truong dong trén dia ban x4 ¢ nhiéu kho khan ctia huyén Cu Kuin, véi dan sb dong,
tinh hinh an ninh trat ty tuong doi phtic tap, song nhd sy quan tdm ciia cp ty, chinh
quyén dia phuong, cic t6 chirc xa hoi, su vao cudc cua phu huynh hoc sinh nén céc
hoat dong cta nha truong da dan di vao 6n dinh.

Trong nhitng nim qua, cac thé hé thy va tro ctia nha truong da khong ngimg phan
dau, vuot qua nhimg khé khan dé xay dung nha truong ngiy cang phat trién.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh t& qudc té va sy phat trién CNTT ctia nén kinh té
x4 hoi nude nha, doi hoi can ¢o con nguoi Viét Nam sang tao, nang dong, c6 k¥ nang
song, yéu nudc, yéu chil nghia xa hoi. Vi tinh than do, truong Tiéu hoc No Trang
Long xdy dung “Ké hoach chién licoc phdt trién nha truwong doan 2020 — 2025, tam
nhin dén nim 2030”.

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly:

- Cén cir Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Pang vé “Déi méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao’’;

- Can cir Ludt GD s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Quéc héi khéa 14;

- Can cir Théng tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B truéng Bé
Gido duc va Pao tao ban hanh Chwong trinh gido duc phé théng;

- Thong tw s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 cua Bo Gido duc va Dao tao
vé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh murc s6 luwong nguoi lam
viéc trong cdc co sé gido duc phé thong cong lip;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh [ trinh thuc
hién nang trinh do chudn duwoc dao tao cia GV mam non, tiéu hoc, trung hoc co so;

- Can cit Théng tw s6 28/2020/TT-BGDPT ngdy 04/9/2020 ciia BS truong Bé
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é trieong tiéu hoc;

- Can cu Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo huyén Cu Kuin lan XXV nhiém ky
2020-2025; Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo xa Ea Tiéu nhiem ky 2020-20235.



2. Co s& thue tién:
V& co s vat chat truong 16p-hoc sinh (thoi diém hién tai, ndm hoc 2020-2021)

- Trudng Tiéu hoc No Trang Long thudc budn Tiéu, x3 Ea Tiéu, huyén Cu Kuin,
tinh Pak Lak. Voi tong dién tich dat sir dung 14 11.000 m?2, v6i 2 diém trudng: Cu thé:

2 | ek 2 S6 £ ‘
en i rer 0 St | phons | S D0 sk
Piém buon Tiéu 9.440 405 15 15 0 03
Piém budn Bung 1560 71 4 4 0 0
Toan trudng 11.000 476 19 19 0 03
* V& doi ngiit VC- NLD:
A 3 Tang | Nghi ) .
g | N |t || T |0 D01
Tongsd | 37 | 32 | 30 | 7 0 0 22 28 5 4
BGH 3 3 3 3 3
Ké toén 1 1 1 1
Y té 0 0 0 0
Van thu 1 1 1 0 1
Thuvién | 1 1 0 1 1] 0 1
Thiét bi 1 1 1 0 0 1
Béo vé 1 1 0 1
GV tiéu hoc 21 19 | 18 3 12 17 4
GV Thé duc 3 2 | 3 0 1] 3
GV Mi thuat 2 2 | 2 0 2 2
GV Am nhac 1 1 0 1 1 1
GV Tin hoc 1 0 1 1 1
GVTiéng Anh | 1 |1 1 0 0 1

Nha truong c6 doi ngii can bg, gido vién dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén
mon va k¥ nang sy pham tot, dap img nhanh véi nhu cau d6i moéi va hdi nhap. Hién



nay, nha trudong dang budc vao mot giai doan moi cua gido duc, giai doan thyc hién
d6i méi chuong trinh va sach giao khoa. Dé tiép ndi va phat huy duogc két qua dat duoc
trong giai doan trudc, nha truong can phai xay dung duoc ké hoach chién luoc phat
trién trong giai doan toi. K& hoach phat trién nha trudng nham xac dinh rd dinh hudéng,
muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a
co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban Giam
hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung
va trién khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc No Trang Long 14 hoat dong ¢
y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach cta chinh phu vé doi méi gido duc
phé thong. Cung cac truong Tiéu hoc trén dia ban huyén Cu Kuin gop phan xay dung
nganh gido dyc tinh nha phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh té-xa hoi cia dat
nudc, hoi nhap quéc té.

III. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG
1. Moi truwong bén trong:
“Piém manh:

- Ban giam hiéu doan két, nhiét tinh. Trong cong tac chi dao, diéu hanh luén chu
dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Cong tac to chirc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thyc chat va d6i méi. Khi thuc hién luon cha dong
diéu chinh ké hoach kip thot sat vai thuc té. Puoc sy tin tudng cao cua can bg, gido
vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

- B6i ngii gido vién, nhan vién 1la mét tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach nhiém,
yéu nghé, gan bd véi nha truong, mong mudn nha trudong phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham dap ung dugc yéu cau déi mai giao duc.

+ Hang nam CBQL, GV dugc xép loai chuan HT, chuan nghé nghiép gido vién
tu dat trd 1€n 1a 100%.

+ S6 GV dat danh hiéu gido vién gioi cac cdp (5 nam gan day): huyén: 05; cip
tinh: O1.

+ Hang nam, CBQL, GV déu duoc boi dudng va tu boi dudng dé nang cao ning
luc, trinh do chuyén mén nghiép vy, dap tng véi nhu cau doi méi.

- Quy mb phat trién cua nha trudng trong 5 nam tiép theo kha on dinh, c6 19 16p
hoc véi khoang 470 dén 490 hoc sinh. S6 16p, s6 lwong hoc sinh/ 16p dam bao quy dinh
tai Piéu 1¢ truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, ren luyén tdt.

- Hoc sinh duoc danh gia c6 pham chat va niang luc dat cao va on dinh. Cong tac
bdi dudng mili nhon dugce quan tim ding mirc.

- Co s& vat chét rong rdi, thoang mat. Thiét bi kha day du, dap ung yéu cau day
va hoc cuia gido vién, hoc sinh. Hé thong thong tin 6n dinh, truong c6 néi mang Internet
& ca 2 diém trudng.



*Diém yéu
- Mt bg phan can bd gido vién con han ché vé nang lyc chuyén mon, vi¢c Uing
dung cong nghé thong tin con lung tung.

- Viéc d6i méi phuong phép day hoc ctia mot s6 gido vién chua linh hoat, chi coi
trong vi¢c day kién thuc, chua quan tdm nhiéu dén day k¥ nang séng, chua tao co hoi
dé hoc sinh phat huy hét ning luc va pham chét cta minh.

- Chat lugng dai tra da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc song van con & mirc khiém
ton so vo1 mat bang chung cua toan huyén.

- Co s& vat chét: Thiét bi day-hoc chua déng bd, hién dai khong phu hop véi day
hoc theo CTGDPT méi, chua dap tmg nhu cau giang day va hoc tip cua nha truong.
Chua c6 nhiéu nhirng thiét bi hién dai phuc vu viéc day — hoc, thiét bi phuc vu cho viéc
rén luyén thé chit.

2. Moi trwomg bén ngoai:
a. Thoi co

- Nha truong duoc sy quan tim lanh chi dao ctua Pang uy, Chinh quyén dia
phuong, su hd tro clia cac ban nganh doan thé, dic biét sy quan tam phdi két hop cia
cac bac cha me hoc sinh.

- Pang uy, UBND, cac doan thé x4 Ea Tiéu rat quan tdm dén cong tac gido duc.
Nhéan dan dia phuong va cac bac phu huynh hoc sinh luén déng tinh ung hog, tich cuc
phdi hop voi nha trudng trong cic hoat dong gido duc, dic biét 1a cong tac xa hoi hoa
gido duc dau tu bd sung co sé vat chit va céc trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc
ctia thay va tro trong nha truong.

- o1 song va thu nhdp ctia nhan dan ngay cang dugc cai thién; y thure doi véi su
nghiép gido duc ngay cang cao, dai da so cac gia dinh déu xac dinh dau tu cho con em
an hoc, dau tu cho su nghiép giao duc la dau tu cho su phat trién.

- Hién nay, dia phuwong budn Tiéu dang phan dau dat Chuan ndng thon méi, bén
canh d6, nha trudng dang trong qua trinh xay dung truong dat chuan Qudc gia muc do
1, giai doan 2020-2025, day la thoi co dé nha truong duoc quan tam, dau tu moi mit.

- Piéu 18 truong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDDT ngay
04/9/2020 cuia BO GD&PT di nang chuén trinh d6 dao tao ctia GV tiéu hoc 1én trinh
d6 dai hoc. Khi Diéu 1¢ trudng tiéu hoc c6 hiéu luc s& kém theo cac ché do, chinh sach
gitip GV dang cong tac trong nganh c6 diéu kién thuan loi hon dé nang cao trinh do,
ddng thoi giup cho cac truong tiéu hoc s& duge tuyén dung GV mdi ¢6 trinh do cao.

b. Thach thuc:

- Nhiém vu chinh tri ctia nha trudng trong giai doan hién nay 13 ning cap co so
vat chat va xay dung thuong hiéu ctia nha truong.



- Poi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau d6i méi gido duc.

- Trudng thudc x3 co dia ban twong ddi phire tap véi sé dan dong so véi dic diém
chung cua huyén Cu Kuin, trinh d6 dan tri thap, cong tac x hoi hoa gap nhiéu kho
khan nén anh huong dén dau tu CSVC, dic biét tai diém truong buén Bung. Cac khu
con lai nhiéu phong hoc da x4y dung tir 1au, nén di xudng cap nhicéu.

- boi séng cta mot by phan nhan dan dia phuong con nghéo, cha me phai di lam
an xa, thiéu su quan tam té1 vi¢c cham séc va viéc hoc hanh ctia con cai.

c. Cdc vin dé wu tién:

- Xay dung co s& vat chat: Nang cip cac phong hoc, cac phong chirc ning, phong
hoc bo mon. Nang cép nha v¢€ sinh, cai tao san tap thé duc, quy hoach h¢ théng bon hoa
cay canh.

- Pé xuat du co ciu gido vién. Nang cao chat lugng doi ngil can bd quan 1y va
gido vién, ting cudng bdi dudng va niang cao nang luc dé doi ngii can b, gido vién cd
da kha nang thyc hién chuong trinh gido duc pho thong méi: van dung linh hoat phuong
phap day hoc, ing dung manh mé& cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va day hoc; danh
gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Chét lugng gido duc hoc sinh c6 su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén ki nang
song dé phat trién nang luc hoc sinh phil hop véi yéu cau ciia dat nude trong thoi ki
doi moi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Svr ménh.

Tao dung duoc mdi trudng hoc tap va rén luyén co nén nép, ky cuong co chat
lugng gido duc cao, dé mdi HS déu c6 co hoi phat trién toi da nang luc ctia ban than.

2. Tam nhin.

La mot ngoi truong than thién, uy tin, chat luong dam bdo, 1a noi cac bac cha me
hoc sinh s& lya chon dé gui gém con em minh hoc tap va rén luyén. Hoc sinh c6 cac ki
nang séng phi hop voi ltra tudi, gop phan tao nén thuong hiéu cua nha trudng.

3. Gid tri

- Tinh doan két
- Tinh sang tao
- Su hop tac

- Tinh than trach nhiém



- Long tu trong

- Tinh trung thyc

- Khat vong vuon 1én

- Long nhan ai

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién
dai, tién tién pht hop v6i xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu x4y dung trudng chuan Qudc gia mirc doi 1 vao nim 2025,

Tap trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thién, tién tién, hién
dai; c6 du cac diéu kién tdt nhat cho viéc trién khai chuong trinh Gido duc phé thong

2018.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mé phit trién

Pam bao quy mé 16p hoc, si sé HS theo quy dinh ctia Piéu 1é truong tiéu hoc.

KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG , LOP

Khoi | Khéi | Khéi | Khéi | Khdi | GVtiéu | Gv bd

Nim hoc Téng s6 HS/Lép 1 2 3 4 5 hoc mén

3 S6 hoc sinh | 480 105 | 108 97 97 73 22 8
Nam hoc
20222023 1 g8 16p 19 5 4 4 3 3

3 S6 hoc sinh | 485 110 101 96 97 81 22 8
Nam hoc
2023-2024 1 o8 16p 19 5 4 4 3 3

3 S6 hoc sinh | 476 108 99 85 86 96 22 8
Nam hoc
20242025 | g516p 19 5 4 | 4 | 3 3

_ S6 hoc sinh | 485 110 | 105 99 85 86 24 9
Nam hoc
2025-2026 1 o8 16p 20 |5 5 4 3 3

s S8 hocsinh | 490 | 110 104 96 95 85 24 10
Nam hoc
20262027 | g 16p 20 |5 5 4] 3 3
Nimhoc | SOhocsinh | 490 | 110 104 96 95 85 24 10




20272028 ) g5 16 20 |5 5 4] 3 3
Namhoc | Séhocsinh | 490 | 110 | 104 | 96 | 95 | 85 24 10
2028-2029
S6 16p 20 |5 5 41 3 3
) Séhocsinh | 490 | 110 | 104 | 96 | 95 | 85 24 10
Nam hoc
20292030 ) g5 16 20 |5 5 403 3

2.1.1. Giai doan 1: Twr nam 2022 -2023:
* Vé xdy dung va phat trién doi ngii:

- Nang luc chuyén moén cua cén b, gido vién phén dAu dat loai kha, tot dat 80%
trd 18n, c6 gido vién day gioi cap huyén, khong co gido vién xép loai yéu kém, khong
co6 can b gido vién va hoc sinh vi pham phap luét.

- Phan dau dén nam 2023, ¢6 du co cau giao vién. Tat ca can b, gido vién, nhan
vién biét st dung thanh thao cdc pham mém ung dung trong quan li va trong day hoc.

- Phan d4u dén ndm 2023 c6 trén 80% CB, GV ¢ trinh d¢ dai hoc.

- Nang lyc chuyén mon cua can bd quan 1y, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- Gio vién nam duédi 55 tudi, nit dudi 50 tudi st dung thanh thao may tinh phuc

vu cho gidng day va hoc tap.

* V6 hoc sinh:

- Chat luong gido duc:

+ Ty 1€ hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dudi 2%.

+ Khong c6 hoc sinh bo hoc.

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat vé ting nang luc, phﬁm cht.

* VE xay dung, tu stra co s vat chat k¥ thuat:

- Nam 2022 va ddu nam 2023: Tu sira nang cip cac phong hoc cii; sira chita cong
trinh v€ sinh. Xay dung thu vién tién tién. Van dong tai tro mua sam bo sung noi that
ctia cac phong hoc va phong chitc ning: ban ghé GV, HS, bang, ... dam bao tiéu chuan
vé co sO vat chit dat kiém dinh chét luong mirc 1 vao nim 2023.

- Mua sam thiét bi dam bao phuc vu tdt cong tac day - hoc. Chuén bi tét cac diéu
kién cho viéc thyc hién chuong trinh SGK 16p 1, 2, 3.

2.1.2. Giai doan 2: Twr nam 2023 - 2025:

*Vé xdy dung va phdt trién ddi ngii:
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- Nang lyc chuyén mon cua can bg, giao vién phén d4u dat loai kha, tot dat 85%
trg 1én, khong c6 can bo, gido vién xép loai yéu kém, khong co can bo, gido vién va
hoc sinh vi pham phép luat va cac t€ nan xa hoi.

- Phén dau dén nam 2025 c6 trén 90% CB, GV ¢6 trinh d¢ dai hoc.

* Ve hoc sinh:

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc pho thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo dbi twong hoc sinh
trén co s chuan kién thirc, ki nang, phat huy nang luc ctia hoc sinh. Thuc hi¢n chuong
trinh gido duc phé thong 2018 dbi véi 16p 1,2,3 theo Thong tu 32/2018/TT-
BGDDT. Nang cao chét luong gido duc toan dién, dap tng cao nhat nhu cau hoc tip
cua hoc sinh. C6 100% hoc sinh hoc ding do tudi & cac khoi 16p, 99%-100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoan thanh chwong trinh tiéu hoc. Cung ¢ va
nang cao chat lugng phd cap gido dyc tiéu hoc ding do tudi.

- Chat luong gido duc:
+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat vé tung nang luc, phrflm chét.
+ Khen cudi nam xuét sic dat 20-25% trd 1én, khen ting mat tir 45- 50% trd 1én.

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua cac khéi 16p 1-4 dat 98% trd 1én, hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

Két qua cac Hoi thi: Tham gia dy d va ¢ chit lugng cac hoi thi,

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ niang song co ban, tich cuc tw nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao, ...

+ Pap ting duoc nhu cau doi hoi cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi quen tu
hoc mot cach chu dong sang tao.

+ Hoc sinh dugc trang bi k¥ ning séng co ban, tich cuc tw nguyén tham gia cac
hoat dong xa hdi bdo v¢ mdi truong, cac hoat dong tur thién, nhan dao; biét vuot kho
vuon 1én trong hoc tap.

* Vé xdy dung co so vt chat ky thudt:
- Xay dung nha hiéu bg, da nang.

- Tu b6 nang cap hé thong san choi, bai tap va cdy xanh, mua sam thém thiét bi
van dong, do choi,...

2.2. Cu thé vé phat trién dpi ngii dén niam 2025

Pu s6 lwong, dam bao chét luong theo quy dinh cta truong dat Chuan Qudc gia
mtrc d9 1. Cu thé:

2.2.1. S6 lwgng va co ciu
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Nam hogc S6 lwong | Duw bso s6 lwong can trong | Ghi
hién co cac nam hgc chu
Mén hoc 2023-2024 2024-2025
CBOL 3 3 3
GV 28 31 31
GV tiéu hoc 21 23 23
GV day Tiéng Anh 1 2 2
GV day Am nhac 0 1 1
GV day Mi thuat 2 1 1
GV GDTC 2 2 2
GV Tin hoc — CN 1 2 2
TPT Pgi 1 1 1
TV, thiét bj, CNTT 2 2 2
K¢é toan 1 1 1
Y té 1 1 1
Van thu, thu quy 1 1 1
Bio vé 1 2 2
Toéng CB, GV, NV 37 42 42

2.2.2. Muc tiéu vé trinh dd dao tao

L§ trinh nang chuin trinh d$ dao tao theo
Trinh d¢ dao tao
nam hoc
Moén day hién nay
2023-2024 2024-2025
DH Cb TC bH Cb TC PH Cb TC

CBQOL 3 0 0 3 3
GVTH 17 4 0 20 3 21 2
GV Tiéng Anh 1 2 2
GV Am nhac 0 1 1
GV Mi thuat 2 1 1
GV GDTC 2 2 2
GVTH -CN 1 2 2




10

TPT Béi )i )i )i
Ké toan 1 1 1
Y té 1 1
Van thu, TQ 1 1 1
Thu vién, thiét bi 2 2 2

i 26 5 4 32 4 4 34 3 3

Tong
36 40 40

2.3.3. Muc tiéu chat lwong ddi ngii CBQL, GV, NV

- 100% CBQL;GV duoc danh gia theo Chuan nghé nghiép GV co so gido duc phd
thong ban hanh kém theo Thong tu 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/ 2018 va Thong tu
20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B6 GD&DT. Két qua:

PANH GIA XEP LOAI CHUAN CBQL, GV

CBQL Gido vién
, Tot Kha Tot Kha Dat
Nam hoc Tong )
. TL TL | Tong TL TL |S |TL
sO

SL [ (%) |SL|(%) | s0 |[SL|(%) |[SL |[(%) |L | (%)

2022-2023 |3 3 1100 (0 |0 21 7 1333 |14 66,70 |0

2023-2024 |3 3 1100 {0 |0 28 7 125 21 |75 [0 |0

2024-2025 |3 3 1100 [0 |0 32 8 |25 24 |75 [0 |0

- 100% vién chitc GV (khong c6 GV hop dong dudi 1 nim) duoc danh gia vién
chtrc hang nam. Két qua:

Nim SL Xép loai Ghi chu
HT X.sic | HT Tot H.thanh | Chua HT
SL |% |SL |% SL |% |SL |%
2022 -2023 | 36 3 83 [33 [91,7 |0 0 0 0
2023 -2024 | 40 4 10 |36 |90 0 0 0 0
2024 -2025 | 40 4 10 [36 |90 0 0 0 0

2.3. Co s6 vit chiit, thiét bi, cong nghé

Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cip, trang bi cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.
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Cac phong tin hoc, ngoai ngir, my thuat, dugc trang bi nang cap theo hudng hién
dai, xay dung dugc phong da nang.

Xay dung moéi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”.

Xay dung ‘Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc". Cu thé:

Nam Muc tiéu Du toan Nguén KP
hoc
Kién toan, ning cip duong| 20.000.000 Ngan sach chi thuong
dién, hé théng internet phuc vu xuyén cua truong
cong tac quan ly, day va hoc
bam bao 100% 16p 3 c6 ban | 50.000.000 Ngéan sach chi thuong
ghé ding quy cach. xuyén cua truong
Mua sam thiét bi day hoc 16p 3 | 50.000.000 Ngan sach huyén
2022 - | dé giang day
2023 | Xay mdéi 03 phong hoc 1.200.000.000 | Ngéan sach huyén
Nang cdp nha vé sinh HS, GV
diém trudng chinh, 1am san khu | 450.000.000 Ngéan sach huyén
vuc 03 phong hoc maéi
Tham muu xay dung 02 phong
hoc tai diém truong chinh dé | 600.000.000 - Ngéan sach huy¢n, xa
sap nhap diém truong Budn
Bung vé diém chinh
bam bao 100% 16p 4 c6 ban
ghé dung quy cach, 01 tivi|-60.000.000 - Ngéan sach huyén
thong minh va bo d6 dung day | - 20.000.000 -Ngan sach chi thuong
hoc xuyén cua truong
Mua sam thiét bi phuc vu cho | 30.000.000 - Ngéan sach chi thuong
2003 - cac G]?GD, HbCM xuyén cua truong
004 Mue} sam, xay dung thu vién dat | 20.000.000 - Ngéan sach chi thuong
chuan xuyén cua truong
Tiép tuc tham muu xay dung
CSVC dép ung tiéu chuan | 4.000.000.000 |- Ngan sach huyén
truong dat chuan Qudc gia mirc
do 1 (Nha hiéu bg, nang cép san
trudng)
bam bao 100% 16p 5 c6 ban
ghé dung quy céach, 01 tivi| 100.000.000 Ngan sach cua huyén,

thong minh va bo d6 dung day
hoc

ngan sach chi thuong
xuyén cua truong
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2024 - | Tiép tuc mua sam, xay dung thur Ngan sach chi thudng
2025 |vién dat chuan, trang tri 19p | 60,000,000 xuyén cua truong

hoc, nang cap CSVC xay dung
truong dat chuan Qudc gia mirc

do1

Tiép tuc mua sam, xay dung, | 500.000.000 |Pau tu cua xi, huyén

nang cap, hoan thién moi tim ngan sach truong va huy

thé dé doén trudng dat chuan dong tai trg

Quéc gia mirc do 1

X4y dung nha da ning, tiép tuc Pau tu cua x3, huyén

xdy dyng, mua sam trang thiét | 1.500.000.000 | ngan sach trudng va huy
2026- | bi, xay dung CSVC phuc vu dong tai tro.

2030 | cho cac Hoat dong gido duc va
gilr virng ti€u chi cia truong dat
chuan Quéc gia.

3. Xac dinh cac van deé wu tién.

Kién toan va nang cao chit luong cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam hiéu
theo hudng chuyén biét hod vdi sy phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung
nén nép 1am viéc khoa hoc trong nha truong.

Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién. Bo sung day du
d6i ngii theo diing quy dinh dé day tét 2 budi/ ngay.

Tang cuong cong tic tham muu xay dung co s& vat chét, chuan bi tét moi diéu
kién dé xay dung trudng dat chuan Qudc gia muc d6 1 vao nam 2025.

P61 méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy ning
luc, tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.
Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan
ly, giang day.

Trién khai chuwong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong
giao luu, ing dung trai nghiém dé hoc sinh c6 diéu kién thich tng va hoa nhap.

Tang cuong cong tac tham muu xdy dung co s vat chit, dau tu trang thiét bi
gido duc chuén bj tdt cac ngué)n luc cho viéc thuc hién CTGDPT 2018 cua BGD.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. X4y dung, ciing ¢6 va phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.

Xay dung doi ngii can bg, giao vién, nhan vién da vé s6 lugng; c6 pham chat
chinh tr1; c6 nang lyc chuyén mon tot; ¢o trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong
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cach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gin bo v6i nha trudng, hop tac, chia sé
gitip d& nhau cung tién bo.

Thuc hién tot cong tac qui hoach can bd, phan cong sap xép ding nguoi, ding
viéc, dung ning luc so truong. Tap trung wu tién boi dudng doi ngii can bo treé.

Nguoi phu trach: Hiéu trudong, Phé Hiéu trudng, to trudng chuyén mon

2. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét phat trién nang luc,
pham chét cho hoc sinh. P6i mé&i phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop
v6oi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh. D6i méi cac hoat dong giao
duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc
nhing k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon, gido
vién b0 mon

3. Co sé vit chit va trang thiét bi gido duc.

Tham muu tot v&i cac cap lanh dao dau tu xay dung thém co sd vat chat (phong
hoc, phong chirc nang, lam san thé duc,.. .), van dong tai trg cac td chirc, ca nhan dé
dau tu nodi that (ban ghé GV, HS,...), mua sam bo sung thém cac trang thiét bi phuc vu
hoat dong day hoc.

Tiép tuc xdy dung mdi truong canh quan truong hoc, san choi, bai tip dam bao
xanh, sach, dep, an toan.

Vé thiét bj day hoc: Bao quan va str dung hiéu qua phong may vi tinh. Cac thiét
bi phuc vu cong tac day hoc can dugc khai thac triét dé.

Tham muu dé lam t6t hon cong tac x4 hoi hoa giao duc, huy dong cac ngudn luc
tur sy ung ho tu nguyén cia CMHS, cac nha hao tam dé dau tu co s vat chat theo tiéu
chuan kiém dinh chat luong giao duc murc do 3.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tiép tuc nang cap hé thong két ndi mang Internet cho phong tin hoc va cac phong
chtrc nang. Trién khai rong rii viéc ng dung CNTT trong quan 1y va day hoc.

Hudéng dan khai thac tai nguyén phuc vu day hoc va cac hoat dong giso duc cho
toan thé gi4o vién.

Nam 2022 tiép tuc sir dung cac phan mém quan 1y trong nha trudng do cip trén
trién khai. Phan dau dén nam 2023 d6i ngii can bo quan 1y va gido vién st dung c6 hiéu
qua cic phan mém nay.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mon, bd mon tin hoc.

5. Huy dong moi nguon lyc xa hdi vao hoat dong gido duc
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Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo do1 séng vat chét va tinh than cho can b9, gido vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac ngudn luc ctuia xa hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

* Ngudn luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach (Tt xa hoi, cha me hoc sinh...)

* Ngudn luc vat chat:

- Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va céac cong trinh phu tro.
- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

* Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.

6. Xay dung hinh anh, uy tin ctia nha truwong

Xay dyng hinh anh va tin nhi¢m cua xa hdi o1 voi Nha truong.

Xaéc 1ap tin nhiém, hinh anh do6i vai ting can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dyung hinh anh cta Nha truong.

VIL. TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K¢ hoach chién Iugc dugc pho bién rong rai toi toan thé can bo, gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chtrc, ¢4 nhan.

2. T6 chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Giam sét, diéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

2.1. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgc:
- Giai doan 1: Tw nam 2022 -2025:
* Nam hoc 2022-2023:
+ Nang cao nhan thirc cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia ciia ké hoach chién
lugc, thanh 1ap ban chi dao thyc hién ké hoach.
+ Nang dan chét luong gido duc toan di¢n, dic bi¢t chu trong rén ki nang cho HS.
Chu trong viéc td chirc cac hoat dong trai nghi¢m gén véi thue tién cude séng.
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+ Stra chita cong trinh vé sinh, Sira chita co s& vat chat cac phong, 16p hoc. Hoan
thanh xay mai 03 phong hoc.

+ Tham muu cdc cp xay thém 03 phong hoc & diém truong chinh, nang cip co
sO vat chat dé c6 ké hoach sap nhap diém truong Budn Bung vé hoc tai diém truong
chinh (Budn Tiéu)

+ Cong bd st ménh clia nha truong va Bao cao Ty danh gia vao thang 5/2023.
* Nam hoc 2023-2024:

+ Van dong tai trg dé stra chira co s& vat chit cac phong, mua thém thiét bi day
hoc, d6 dung dd choi tap thé, nang cép san choi.

+ Tiép tuc tham muu cac cip xay dung co so vat chat dé sap nhap diém truong
Budn Bung vé hoc tai diém trudng chinh (Budn Tiéu)

* Tor nam 2024-2025:

+ Van dong tai trg dé stra chita co s& vat chit cac phong, bo sung may chiéu, thiét
bi day hoc.

+ Duy tri va nang cao chat lugng cac tiéu chuan da dat. Nang cao chét luong doi
ngii GV va chit luong gido duc.

+ Hoan thanh xay nha hi¢u bg, chuin bi hoan tit moi mat dé duoc cong nhan
truong dat chuan Qudc gia mirc do 1.

- Giai doan 2: Tir nam 2025-2030:

+ Nang cao chat luong cua cac tiéu chi, ti€u chuan cia ki€ém dinh chat luong GD,
ludn gitr virng ti€u chi ctua truong dat chuan Qudc gia.

+ Phan d4u tré thanh mot trong nhitng truong tiéu hoc b vi tri ding ¢ top cao vé
chat luong ctia nganh GD&PT huyén Cu Kuin.

3. Phan cong nhiém vu cu the:
*Poi voi Hi¢u truéong:

- X4y dung chién lugc phat trién cta nha truong giai doan 2022-2025 va tim nhin
dén nam 2030.

- Héng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cadc muc ti€u, co diéu chinh cac
tiéu chi cho pht hop véi tinh hinh thyc té cta nha truong va dia phuong.

- Trinh cap tham quyén phé duyét chién luoc phét trién ctia nha truong, xay dung
ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

“Poi véi Pho Hiéu truéng:
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Thuc hién nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu truong t6 chic trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

*Poi voi to treémg chuyén mon:

- T chtre thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhiém.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cta t, phdi hop véi cac to chiic trong
nha truong.

“Pgi v6i ca nhan can b, gido vién, nhén vién:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac c4 nhéan theo ting nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, ndm hoc, tirng giai doan. Pé xuat cac giai phap dé thue hién; tich cuc,
sang tao trong céng viéc va c6 nhirng viéc lam mang tinh dot pha nham nang cao chét
lugng gido duc.

- Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao phém chat nang luc: co phém chét chinh
tri; ¢6 nang luc chuyén mon khé gidi; ¢é trinh do tin hoc, ngoai nglt co ban, c6 phong
cach su pham mau myc, doan két, tim huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, gitp dd
nhau cuing tién bo.

- Mdi thanh vién trong don vi déu y thirc xay dung thuong hiéu nha truong, xay
dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - su hop tac cung phat trién, xay dung
mdi quan hé théan thién trong nha truong (BGH - cac doan thé; BGH - GV; GV - GV;
GV - HS; HS - HS; CBCNVC - PHHS...).

“Pdi voi hoc sinh:

- Khéng ngimg hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh chuong
trinh Tiéu hoc c6 kién thuc, ky nang can thiét tiép tuc hoc cac cép hoc trén.

- Rén luyén dao dtrc dé tro thanh nhitng nguoi toan dién, ¢6 k¥ ning song.

* Hoi cha me hoc sinh, cong dong:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tim ding muc dbi v4i con em, tranh
“khodn tring” cho nha trudng.

- Hd tro tai chinh, co s& vat chit, ciing v&i nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh thuc hién mdt s6 muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

- Xay dung mdi quan hé gitia nha truong véi CMHS, gitia GVCN voi
CMHS.Tranh thii sy quan tdm tng ho cta cép uy, chinh quyén dia phuong, cac doan
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thé, phu huynh HS, nhan dan & dia phuong nhat 12 tai dia ban truong dang dong ddi
voi viee xay dung CSVC va giao duc hoc sinh.

*Cac to chirc doan thé trong truong:

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung li€én quan
trong van dé thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctua t6 chirc minh thyc hién tbt cac ndi
dung va giai phap trén, gop ¥ v4i nha trudng diéu chinh, b6 sung nhimg ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc cua nha trudng.

VIII. KET LUAN — KIEN NGHI
1. Két luan

- Ke hoach chién luoc 1a mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho sy xdy dung va
phat trién gido duc cia nha trudng trong tuwong lai, giup cho nha truong co sy didu
chinh hop Iy trong tirng ké hoach hang nam.

- Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tam cua toan thé CB, GV, NV va hoc
sinh nha truong, xay dung cho minh mdt dia chi gido duc tin cdy ctua dia phuong.

- Trong qué trinh phat trién, ¢ nhiéu su thay doi vé kinh té xa hoi vi thé ké hoach
chién lugc cua nha truong tat nhién s€ co6 su diéu chinh va b6 sung, nhung ban ké hoach
chién lugc nay 1a co s quan trong dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido
duc cho nhitng giai doan ti€p theo mdt cach thyc thi va bén viing.

2. Kién nghi:
*P6i v6i UBND x4, chinh quyén dia phuong

— Quan tdm dau tu xdy dung co s& vat chat cho truong Tiéu hoc No Trang Long
dé nha truong dat chuan Qudc gia theo ké hoach dé ra.

— Cép uy, chinh quyén dia phuong, hoi dong gido duc quan tdm giup d& nha trudng
vé co sd vat chat truong hoc, vé bao vé an ninh trat tu, chi dao bd phan thong tin van
héa giup nha trudng tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé thong
thong tin dai ching.

“Poi véi Phong Gido duc va Pao tao huyén Cu Kuin

— Quan tam theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh xut sac nhiém vu theo
muc tiéu da dé ra.

— PAu tu co s vat chit, quan tdm chét luong doi ngli can bd gido vién, bién ché
da gido vién, nhan vién dé nha trudng sém trd thanh trudng dat chuan Quéc gia.

— T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho can bo quan 1y va gido vién.
Thuong xuyén t6 chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc tap vé ki nang,
kinh nghiém quan 1y truong Tiéu hoc va tham quan cac mé hinh vé “Truong hoc méi”
trong va ngoai tinh.
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*Pdi v6i UBND huyén Cu Kuin

— Quan tam dau tu stra chira co s& vat chit, bién ché du g140 vién, nhan vién dé
nha truong sém trd thanh truong dat chuan Quéc gia murc do 1 theo ké hoach

Trén day 1a Phuong hudng chién luoc xay dung va phat trién Truong Tiéu hoc
No Trang Long giai doan 2022-2025, tim nhin dén nam 2030. Trong qué trinh thuc
hién, nha trudng sé& diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thyc té./.

Noi nhan:
- Phong GD-DT;

(Dé blc) -
- UBND xi Ea Tiéu; (o7 i\
- CMHS truong; (Dé t/h) (‘ NEYHoSTT
_VC, NLP nhi truong; ‘ {2 “Nguyhn Thi Ha
- Luu VT. NI g

PHE DUYET CUA LANH PAO UBND XA EA TIEU
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